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4月12日，原深圳大学校

长 罗 征 启 去 世 。 或 许“北 清

华，南深大”的创校梦想早已

远去，先天禀承先锋气质的深

大也逐渐归于现实，但罗征启

等改革拓荒者留下的历史足

迹是不会消失的。

筹建深圳大学

1983年春节后，清华大学

党委副书记罗征启得知消息，

要 调 他 去 深 圳 筹 建 深 圳 大

学。不久，他参加了教育部副

部 长 黄 辛 白 召 集 的 协 调 会

议。黄辛白说，中央已批准建

立深圳大学，请清华、北大和

人大支持，现第一批调清华副

校长张维任校长，罗征启任党

委书记，人大经济学教授方生

任副校长抓教学。

1983年8月底，张维、罗征

启和方生等应邀来到深圳，第

一次踏上南头区粤海门村的

新校址。眼前是一座荒凉的

小秃山，1700棵荔枝树因长期

无人照料已衰败枯萎，罗征启

却看到了“一日千里”的一股

劲头。他说：“一平方公里、一

片荒地、一张白纸，我感到这

是我施展才能的地方。”

经深圳市委书记梁湘批

准，拨给深圳大学基建费一个

亿、设备费一个亿。罗征启全

权负责学校的规划建设。

罗征启 1951年考入清华

大学建筑系，师从梁思成。规

划的首要因素应该是“人”，但

在现实中，人的地位往往不如

桌椅板凳和仪器设备。图书

馆的书库大，阅览室却小，实

际成了自习室，学生要抢占座

位 。 长 期 以 来 所 讲 的“先 生

产、后生活”，实质上被歪曲为

先“物”后“人”了。明确了这

一点后，教学科研设施和生活

设施的比例就发生了变化。

图书馆是规划中的全校

中心，处于最高的坡地上，体

量最大。图书馆从早上8点半

开到晚上12点，全年365天开

放，全部开架。

按 照 教 育 部 的 规 定 ，每

500名 在 校 生 要 配 备 一 所 食

堂，按深大当时四五千学生的

规模，至少需要八所食堂。但

深大食堂每天开12个小时，这

样三所食堂就够了。

学生宿舍设计成两人一

间。罗征启认为，这表面看起

来浪费，其实学生宿舍空间充

裕 了 ，图 书 馆 的 压 力 就 减 小

了。不算地价，图书馆造价是

一平方米1000元，学生宿舍是

110元，因此宿舍做成两人间

是最经济的做法。

罗征启认为，大学是智能

荟萃的地方，因此学校环境必

须格调高雅，富于文化氛围。

新旧混战勇者胜

罗征启说，深圳不是没有

旧东西，有些比内地还严重，

但它的可爱之处就在于，各种

旧事物也是初来乍到，不像内

地结成了网，连个缝隙都难找

到，而在这里你总可以找到空

当，新旧混战勇者胜。

勤工俭学是他选择的改

革突破口。深大率先在全国

取消了学生助学金，改为奖学

金和勤工俭学制。一支勤工

俭学的学生队伍取代了庞大

的职工队伍，并逐渐从清洁、

服务等渗透到学校的各个部

门。改革最兴盛时，深大凡和

学生有关的工作岗位，全由学

生担任。罗征启要求，学校管

理人员只能配备学生秘书，报

告只能自己写。

罗征启说，深大不可能在

教学质量上很快追上老牌名

校，但是可以提高竞争力。如

在国际市场上，日本产品的质

量并不如美国、西德的产品，但

是竞争力强，因为它适销对路，

性价比高，包装和广告好。深

大要在竞争力方面争取一流，

才能在全国高校中立起来。

1986年 5月，罗征启接替

张维担任校长，继续兼任党委

书记。他清醒地看到，自己作

为校长，学术地位、成就和威

望以及在教学科研上都是有

欠缺的，既需要支持，也需要

监督。同时，学术和行政工作

不 同 ，不 能 采 取 下 级 服 从 上

级、少数服从多数的办法，因

此建立了教授会，主持学术活

动。原来深大由学术委员会

负 责 职 称 评 定 ，论 资 排 辈 严

重，教授会成立后，一些年轻、

业务强的讲师得以晋升。

深大学生独树一帜

报考深圳大学的学生年

年增长，1987年报考人数是录

取人数的200倍。

深大学生和社会的贴合

度在高校中独树一帜。学生

骨干毕业时都很受用人单位

欢迎，绝大多数日后在事业上

都很成功。罗征启的早期措

施在深大造就了大批学生企

业家，深圳名企蓬勃发展，很

多 创 业 者 都 毕 业 于 深 大 。

1985级财务会计的周海江后

来成为红豆集团CEO，1985级

电子技术与计算机专业的梁

光伟成为深圳华强集团有限

公司董事长，1988级应用数学

专业研究生史玉柱成为巨人

公司董事长，1989级计算机专

业的马化腾和同学张志东、许

晨晔、1989级应用化学专业校

友 陈 一 丹 一 起 ，创 立 了 腾 讯

公司。

80年代末，罗征启离开深

圳大学。夫妇俩创办了深圳

市清华苑建筑设计院有限公

司。清华苑与深大仅一街之

隔 ，罗 征 启 暇 时 常 到 深 大 散

步。

罗征启曾写过一段回忆

文字：当年点亮的青春火炬，

依然在我的心中燃烧。留在

记忆中的那些美丽的日子，是

永远不会黯淡的。

（摘 自《中 国 新 闻 周 刊》

2022年第16期）

1949年4月，新民主主义青

年团第一次全国代表大会决定

制定团旗，设计者周令钊（见左

图）立足“青年团是党的助手和

后备军”这一定位，以简单、鲜

明的设计表达青年团是党领导

下的先进青年的组织，青年团

结在党组织的周围。以旗帜凝

聚青年，指引青年，形成了鲜明

的精神路标。

设计灵感

您设计团旗的灵感来自

哪里？

周令钊：我从“团结在共产

党周围”这条文字中感悟到，团

旗设计应有两个视觉形象主

体，其一是五角星，象征执政党

中国共产党；其二是一个圆圈，

我将圆圈放在五角星外围，这

条封闭的圆线，从平面构成这

一视觉传达设计基础分析是由

无数点组成，象征着团结在党

周围的无数先进青年。简洁明

了的主体形象有了，我马上又

画了一张色彩效果草图，30分

钟后团旗设计一气呵成。

62年后的2012年，共青团

纪念日前几天，我意外地见到

了我设计的团旗草图复印件，

并得知了设计稿交稿后的下

文。我的设计方案和各地选送

的上百件方案精选十数件一并

送交中央领导审阅定夺。在我

的方案草图上，毛泽东主席写

了“同意此式”，刘少奇主席写

了“这个好”，周恩来总理写“同

意这个”并具体指出“须将金黄

色圆圈及五角星移放下点，置

于红旗四分之一的中间”（见右

图）。不久后我设计的团旗飘

扬在五四运动及共青团纪念日

活动中。

坚定信仰

您经历了连年战乱、颠沛

辗转，但始终坚持艺术为人民

服务的理念。您在什么时候确

立了信仰并坚定信仰？

周令钊：我出生于1919年5
月2日，两天后“五四运动”爆

发。我还是少年时就进入了社

会，并一直做着艺术服务社会、

宣传大众的工作，随着人生经

历的积淀，也逐渐坚定了信仰。

1931年我12周岁，小学毕

业。当时社会时局动荡，家中

经济每况愈下，我打算跳过初

中考入高中程度的华中美术专

科学校。在长沙青年会补习英

文、在正德学校补习中学古汉

语。期间发生了九一八事变。

我回长沙中学附小跟汪仲琼先

生学用美术字写抗日标语，学

画抗日宣传画，四处张贴；参加

小学生宣传队，到长途汽车站

讲演、散发传单，宣传抗战。记

得当时年龄还小，对国家大事、

社会政治还缺乏理解和分析能

力，所以讲演稿是当时已加入

了社会主义青年团（即今天的

共青团）的母亲郑家一帮助完

善的。

青年时期，连年战乱，难以

持续在课堂学画，走的更多的

是“社会即学校，生活即教育”

的路。1937年我18岁，八一三

事变发生，日本侵略军轰炸上

海，我在长沙参加抗敌画会，和

朋友们每星期赶出一个画展，

到街头乡镇巡回展出，宣传抗

日；19岁在武汉三厅美术科，参

加黄鹤楼《全民抗战》大壁画的

创作绘制；随抗敌演剧第五队

经桂林、柳州、贵阳、大理、保

山、西双版纳到缅甸慰问中国

远征军，一路宣传抗日。路上

大山起伏、民族村寨、服装银

饰，看不尽画不完。那段生活，

对我日后世界观的形成有着非

常深刻的意义。

1942年我23岁，到柳州参

加了抗敌演剧第五队。抗敌演

剧队是中国共产党在国民党统

治区抗日民族统一战线的历史

条件下，于1938年由周恩来同

志根据毛主席的路线、方针，亲

自组织建立的，是在国统区的

特殊战斗环境中进行抗日宣传

活动的革命文艺队伍。

在五队，我为在柳州、桂

林、滇西、楚雄等地上演的反法

西斯七场话剧《人兽之间》、曹

禺的《丁大夫》（又名《蜕变》）等

作舞台美术与演出海报设计。

《人兽之间》话剧中，我设

计的布景景片都是借用队员们

的灰色军毯绷成的。在效果厚

重的灰色军毯上挂一幅窗帘意

指民居、换一块铁栅栏指敌监

牢等，军毯景片靠灯光变色营

造出契合剧情的氛围。这个舞

台布景的设计，被许多行家赞

誉为：融写实主义与构成主义

于一炉，有令人耳目一新的表

现主义风格，是中国话剧运动

史上具有开拓性的创举。23岁
的我获得行家们如此高的评

价，着实欢喜，更坚定了自己前

行的信心。

致信总书记

2018年夏，在中央美术学

院建校100周年之际，您与其他

七位老教授致信总书记，表达

了将进一步加强美育、培养德

智体美全面发展的社会主义建

设者和接班人的心声。总书记

在回信中特别提到您。您认为

要如何通过美育教育筑牢青年

的信仰之基？

周令钊：信仰之基不是一

蹴而就，家庭环境与社会环境

都不容忽视，坚持贡献于社会、

服务于人民的理念需要以积极

向上的正能量作为支撑。人文

艺术可以启迪心智，使人日益

开明，扬大我而弃小我，美育正

是筑牢信仰之基的重要途径。

近百年来，我见识了祖国

的山河壮美。面对如此美好的

河山，我认为青年们不论早晚，

也不论是否从事人文艺术专

业，只要认识到美育对人类进

步的重要性，认识到人文艺术

可以使世界变得更美好，主动

关注并接受美育的普及教育，

便有望筑牢信仰之基。

什么是您想要的人生，实

现了吗？

周令钊：我14岁开始接触

实用美术；18岁起做公共艺术

宣传抗战；29岁为迎接解放做

木刻传单画稿，为国共北平和

谈设计会场等；30岁起为新中

国的成立画过开国大典悬挂于

天安门城楼的毛泽东主席画

像；其后又参与并主创了政协

会徽、国徽、团旗、队旗、钞票、

邮票等一系列国家形象。中国

幅员辽阔，人口众多，对美术的

要求多种多样，我感到美术家

能胜任就是幸福。这些服务社

会、服务大众的工作，我一直做

到百岁，因为这是我一生的追

求。80多年间，我也游历过祖

国众多山川，所到之处，写生收

集资料，画创作草图，之后空闲

了就搞些自由创作。回想我的

百年人生，丰富、充实也踏实。

（摘自4月26日《中国青年报》）
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